
 
 

< DI คอือะไร?> 
◆ ดชันีแนวโน้มเศรษฐกิจ (Diffusion Index: DI): 

DI = ร้อยละของบริษัททีร่ะบุว่าสภาพธุรกิจ “ปรับตัวดีขึน้” － (ลบ) ร้อยละของบริษัททีร่ะบุว่าสภาพธุรกิจ “ปรับตวัแย่ลง”  

ดัชนีแสดงการเปรียบเทยีบสภาพธุรกิจในช่วงระยะเวลา 6 เดือนกับช่วงระยะเวลา 6 เดือนก่อนหน้า 
 

ผลจริง
25/1 25/2 26/1

อาหาร 20 -40 0 10

สิ�งทอ -23 -62 -39 13

เคมีภัณฑ์　 5 -13 5 39

เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก -20 -20 -14 34

เครื�องจักรทั�วไป -47 -20 -26 15

เครื�องจักรไฟฟ้า /อิเล็กทรอนิกส์ 3 0 12 52

เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 16 -2 8 63

อื�นๆ -5 -20 0 41

รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต -2 -13 0 267

บริษัทการค้า -13 -13 7 93

ค้าปลีก 0 -50 25 4

การเงิน/ประกันภัย/หลักทรัพย์ -4 -8 8 24

ก่อสร้าง/งานวิศวกรรม -24 -24 -6 29

การขนส่ง/การสื�อสาร -23 -17 -17 36

อื�นๆ 12 3 6 68

รวมภาคอุตสาหกรรมอื�นๆ -8 -11 2 254

-4 -12 1 521

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวน
บริษัท

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

ผล
ิต

อุต
สา

หก
รร

มอ
ื�นๆ

รวมทั�งสิ�น

ผลสํารวจครั�งนี�
ตัวเลขคาดการณ์

2026
H1 H2 H1

ปรับตัวดีขึ�น (%) 30 27 28
ไม่เปลี�ยนแปลง (%) 36 34 45
ปรับตัวแย่ลง (%) 34 39 27
(อ้างอิง) ค่า DI -4 -12 1

2025

 

บทสรุป 

การสาํรวจแนวโน้มทางเศรษฐกิจของบริษัทร่วมทนุญ่ีปุ่นในประเทศไทย 

ประจาํครึง่ปีหลงั พ.ศ. 2568 

＜แนะนําการสาํรวจ＞  

หอการคา้ญ่ีปุ่ น-กรุงเทพฯ (JCCB) ไดท้าํการสาํรวจแนวโนม้ทางเศรษฐกิจของบริษัทรว่มทนุญ่ีปุ่ นในประเทศไทยเป็นประจาํทกุปี ปีละ 
2 ครัง้ มาเป็นเวลา 55 ปี ตัง้แต่ พ.ศ. 2514 (ค.ศ. 1971) โดยการสาํรวจนี ้ถือเป็นการสาํรวจเดยีวท่ีสะทอ้นสภาพธุรกิจของบรษิทัรว่มทนุ
ญ่ีปุ่ นในประเทศไทยอย่างครอบคลมุ 
 การสาํรวจจดัทาํขึน้ระหว่างวนัท่ี 25 พฤศจิกายน ถึง วนัท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
 มกีารจดัส่งแบบสาํรวจไปยงับรษิทัท่ีเป็นสมาชกิ JCCB จาํนวน 1,677 ราย โดยมีบรษิทัท่ีตอบกลบั 521 ราย (คดิเป็น 31.1%) 
 กาํหนดการแถลงขา่ว: วนัองัคารท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2569 

 
1. สภาพธุรกิจโดยสะท้อนจากค่าดัชนีแนวโน้มเศรษฐกิจ (Diffusion Index: DI) 
 ดชันีแนวโนม้เศรษฐกจิ (DI) อยู่ท่ี -4 ในช่วงครึง่แรกของปี พ.ศ. 2568 และปรบัตวัอยู่ท่ี -12 ในช่วงครึง่หลงัของปี พ.ศ. 2568 (ตวัเลข

คาดการณ)์ ก่อนจะปรบัตวัขึน้มาอยู่ท่ี 1 ในช่วงครึ่งแรกของปี พ.ศ. 2569 (ตวัเลขคาดการณ)์ ทัง้นี ้ตวัเลขคาดการณค์่าดชันี DI 

ในช่วงครึง่หลงัของปี พ.ศ. 2568  ซึ่งอยู่ท่ี -12 อนัเน่ืองมาจากปัจจยัต่าง ๆ  เช่น การชะลอตวัของอปุสงคภ์ายในประเทศ โดยเฉพาะ

ในอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัยานยนตแ์ละผลกระทบจากมาตรการภาษีต่างตอบแทนของสหรฐัอเมรกิา 

 อย่างไรก็ด ีตวัเลขคาดการณค์่าดชันี DI ในช่วงครึง่แรกของปี พ.ศ. 2569 นัน้ไดป้รบัตวัเพ่ิมขึน้จากช่วงครึง่หลงัของปี พ.ศ. 2568 

(-12→1) เน่ืองจากการคาดการณว์่าอุปสงคจ์ะเพ่ิมขึน้ เช่น ในธุรกิจใหม่ในหลากหลายอุตสาหกรรม แมว้่ายงัคงมีความกังวล

เก่ียวกบัการแข่งขนัดา้นราคากบัสินคา้จากจีนก็ตาม 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
           

 

 

 

 

 

 

 

 
  

สาํหรบัช่วงครึง่แรกของปีพ.ศ. 2569 

“ปรบัตัวดีขึน้” (28%), “ไมเ่ปล่ียนแปลง” (45%), “ปรบัตัวแยล่ง” (27%) 

 28% - 27% = DI 1 

 

สภาพธุรกจิ 

 

 

การเปลีย่นแปลงของคา่ดชันี DI 
(ตัง้แต่ปีค.ศ. 2008) 

 

ดีขึน้ 

 

แยล่ง 

 

X/1: ชว่งครึง่แรกของปี, X/2: ชว่งครึง่หลงัของปี 

วันแถลงข่าว (27 มกราคม 2569) 
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2. การลงทุนด้านโรงงานและเคร่ืองจักร 
 สดัส่วนของบรษิัทท่ีคาดวา่จะ “ลงทนุเพ่ิม” ดา้นโรงงานและเคร่ืองจกัรในปี พ.ศ. 2569 คิดเป็น 23% ขณะท่ี 43% ของบรษิทัผูต้อบ 

แบบสาํรวจคาดว่าจะ “ลงทนุคงท่ี” และ 19% คาดว่าจะ “ลงทนุลดลง” 

 
 

(ขอ้มลูอา้งอิง)   รายละเอียดการลงทนุโรงงานและเคร่ืองจกัรในรอบปีพ.ศ. 2569 (ตอบไดห้ลายขอ้) 

 

 

 

 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

รวม
อาหาร 6 (60) 3 (30) 1 (10) 0 (0) 10
สิ�งทอ 5 (38) 5 (38) 3 (23) 0 (0) 13
เคมีภัณฑ์　 18 (46) 13 (33) 7 (18) 1 (3) 39
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 9 (27) 14 (42) 8 (24) 2 (6) 33
เครื�องจักรทั�วไป 1 (8) 8 (62) 4 (31) 0 (0) 13
เครื�องจักรไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ 22 (43) 18 (35) 11 (22) 0 (0) 51
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 18 (29) 22 (35) 17 (27) 5 (8) 62
อื�นๆ 6 (16) 16 (42) 11 (29) 5 (13) 38
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 85 (33) 99 (38) 62 (24) 13 (5) 259
บริษัทการค้า 12 (13) 43 (48) 8 (9) 26 (29) 89
ค้าปลีก 0 (0) 2 (50) 2 (50) 0 (0) 4
การเงิน/ประกันภัย/หลักทรัพย์ 5 (22) 12 (52) 1 (4) 5 (22) 23
ก่อสร้าง/งานวิศวกรรม 3 (11) 16 (57) 3 (11) 6 (21) 28
การขนส่ง/การสื�อสาร 2 (6) 8 (24) 8 (24) 16 (47) 34
อื�นๆ 8 (13) 36 (57) 9 (14) 10 (16) 63
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�นๆ 30 (12) 117 (49) 31 (13) 63 (26) 241
รวมทั�งสิ�น 115 (23) 216 (43) 93 (19) 76 (15) 500

ผลการสํารวจครั�งก่อน (ครึ�งปีแรก พ.ศ.2568)
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต　 86 (33) 114 (44) 47 (18) 10 (4) 257
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�น ๆ 36 (15) 119 (48) 35 (14) 57 (23) 247
รวมทั�งสิ�น 122 (24) 233 (46) 82 (16) 67 (13) 504

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวนบริษัท

(หมายเหต)ุ เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

ลงทุนเพิ�ม ลงทุนคงที� ลงทุนลดลง ยังไม่ตัดสินใจ

หน่วย: จํานวนบริษัท, ตัวเลขใน ( ) คือสัดส่วน (%)

ลงทุนใหม่
เกี�ยวกับ 
Digital 

Transformation
อื�น ๆ รวม

จํานวน
บริษัท
ที�ตอบ
แบบ
สํารวจ

อาหาร 3 (30) 4 (40) 6 (60) 2 (20) 5 (50) 2 (20) 0 (0) 22 10
สิ�งทอ 4 (33) 3 (25) 9 (75) 4 (33) 3 (25) 2 (17) 1 (8) 26 12
เคมีภัณฑ์　 7 (18) 3 (8) 28 (74) 12 (32) 3 (8) 6 (16) 3 (8) 62 38
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 9 (27) 5 (15) 22 (67) 8 (24) 8 (24) 3 (9) 2 (6) 57 33
เครื�องจักรทั�วไป 3 (27) 1 (9) 5 (45) 3 (27) 2 (18) 0 (0) 0 (0) 14 11
เครื�องจักรไฟฟ้า /อิเล็กทรอนิกส์ 17 (34) 21 (42) 28 (56) 17 (34) 10 (20) 8 (16) 4 (8) 105 50
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 14 (23) 12 (19) 46 (74) 28 (45) 14 (23) 9 (15) 2 (3) 125 62
อื�นๆ 4 (11) 5 (14) 23 (64) 10 (28) 2 (6) 4 (11) 3 (8) 51 36
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 61 (24) 54 (21) 167 (66) 84 (33) 47 (19) 34 (13) 15 (6) 462 252
บริษัทการค้า 10 (14) 7 (10) 29 (40) 16 (22) 15 (21) 4 (6) 17 (24) 98 72
ค้าปลีก 0 (0) 1 (25) 2 (50) 2 (50) 1 (25) 0 (0) 0 (0) 6 4
การเงิน/ประกันภัย/หลักทรัพย์ 4 (25) 1 (6) 10 (63) 2 (13) 5 (31) 0 (0) 2 (13) 24 16
ก่อสร้าง/งานวิศวกรรม 0 (0) 0 (0) 14 (61) 8 (35) 6 (26) 2 (9) 1 (4) 31 23
การขนส่ง/การสื�อสาร 6 (22) 4 (15) 8 (30) 10 (37) 8 (30) 1 (4) 6 (22) 43 27
อื�นๆ 9 (17) 6 (11) 27 (50) 13 (24) 12 (22) 1 (2) 8 (15) 76 54
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�นๆ 29 (15) 19 (10) 90 (46) 51 (26) 47 (24) 8 (4) 34 (17) 278 196

90 (20) 73 (16) 257 (57) 135 (30) 94 (21) 42 (9) 49 (11) 740 448

เกี�ยวกับ
สิ�งแวดล้อม  

(รวมถึงการลด
การปล่อย
คาร์บอน)

ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ

เครื�องจักร
ประเภทอุตสาหกรรม

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

ผล
ิต

อุต
สา

หก
รร

มอ
ื�นๆ

รวมทั�งสิ�น

ขยาย
กําลัง

เครื�องจักร

เปลี�ยน
เครื�องจักร

ใหม่ทดแทน
เครื�องเดิม
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3. การส่งออก 

3.1 แนวโน้มการส่งออกในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 2569 (มกราคม-มิถุนายน) 
 รอ้ยละของบรษิัทท่ีคาดว่าการส่งออกจะ “เพ่ิมขึน้” ในช่วงครึง่แรกของปี พ.ศ. 2569 คิดเป็น 35% และ 45% ของบรษิทัคาดวา่การ

ส่งออกจะ “คงท่ี” ส่วน 20% คาดว่าการส่งออกจะ “ลดลง”  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

　

อาหาร 3 (30) 2 (20) 1 (10) 0 (0) 7 (70) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 10
สิ�งทอ 5 (38) 0 (0) 1 (8) 4 (31) 3 (23) 5 (38) 4 (31) 0 (0) 1 (8) 13
เคมีภัณฑ　์ 12 (31) 1 (3) 7 (18) 4 (10) 17 (44) 10 (26) 8 (21) 1 (3) 1 (3) 39
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 6 (18) 3 (9) 0 (0) 3 (9) 23 (68) 5 (15) 1 (3) 2 (6) 2 (6) 34
เครื�องจักรทั�วไป 5 (33) 5 (33) 0 (0) 0 (0) 6 (40) 4 (27) 1 (7) 1 (7) 2 (13) 15
เครื�องจักรไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ 26 (50) 5 (10) 7 (13) 14 (27) 13 (25) 13 (25) 5 (10) 6 (12) 2 (4) 52
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 18 (29) 6 (10) 4 (6) 8 (13) 36 (57) 9 (14) 4 (6) 3 (5) 2 (3) 63
อื�นๆ 19 (46) 12 (29) 4 (10) 3 (7) 14 (34) 8 (20) 4 (10) 2 (5) 2 (5) 41
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 94 (35) 34 (13) 24 (9) 36 (13) 119 (45) 54 (20) 27 (10) 15 (6) 12 (4) 267

ผลการสํารวจครั�งก่อน ครึ�งปีแรก พ.ศ. 2568 (อุตสาหกรรมการผลิต) 76 (33) 5 (2) 26 (11) 45 (20) 98 (43) 55 (24) 30 (13) 13 (6) 12 (5) 229
(หมายเหต)ุ เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

ประเภทอุตสาหกรรม เพิ�มขึ�น คงที� ลดลง จํานวน
บริษัทมากกว่า 20% 10-20% น้อยกว่า 10% น้อยกว่า 10% 10-20% มากกว่า 20%
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4. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
4.1 บาทไทย /ดอลลาร์สหรัฐ 
 จากการสาํรวจประเดน็อตัราแลกเปล่ียนเงนิตราตา่งประเทศท่ีถือวา่เหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ (บาทไทยตอ่ดอลลารส์หรฐั) 

พบว่า บรษิัทส่วนใหญ่ ระบวุ่า คืออตัรา “ตัง้แต่ 30.0 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 30.5 บาท/ดอลลาร”์ และ อตัรา “ตัง้แต่ 33.0 ขึน้ไป แต่ไมถ่งึ 

33.5 บาท/ ดอลลาร”์ (21.8%) โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ท่ี 33.0 บาทต่อดอลลาร ์ 
นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาแยกตามอตุสาหกรรม พบว่า ค่ามธัยฐานของภาคอตุสาหกรรมการผลิตอยู่ท่ี 33.0 บาทต่อดอลลาร ์และ 

ภาคอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ อยูท่ี่ 32.0 บาทตอ่ดอลลาร ์
 

 
 

 
 

บาท/ดอลลาร,์ จํานวนบริษัท, สัดส่วน (%)
อา
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ตั�งแต ่28.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 28.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 (0.3)
ตั�งแต ่28.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 29.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่29.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 29.5 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 (0.3)
ตั�งแต ่29.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 30.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่30.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 30.5 1 1 5 4 4 2 7 6 30 16 2 16 34 64 (21.8)

ตั�งแต ่30.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 31.0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 2 (0.7)
ตั�งแต ่31.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 31.5 0 0 2 1 0 3 0 0 6 2 0 2 4 10 (3.4)
ตั�งแต ่31.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 32.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่32.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 32.5 2 1 1 1 3 7 5 1 21 11 0 8 19 40 (13.7)

ตั�งแต ่32.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 33.0 0 0 0 3 0 1 4 3 11 3 0 1 4 15 (5.1)
ตั�งแต ่33.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 33.5 2 1 6 5 0 7 15 6 42 16 0 6 22 64 (21.8)

ตั�งแต ่33.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 34.0 0 1 0 0 0 1 1 1 4 1 0 1 2 6 (2.0)
ตั�งแต ่34.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 34.5 0 5 8 4 1 7 6 2 33 8 0 0 8 41 (14.0)

ตั�งแต ่34.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 35.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 3 (1.0)
ตั�งแต ่35.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 35.5 1 1 5 3 0 9 4 2 25 10 0 2 12 37 (12.6)

ตั�งแต ่35.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 36.0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 (0.3)
ตั�งแต ่36.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 36.5 0 1 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 3 (1.0)
ตั�งแต ่36.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 37.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่37.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 37.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่37.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 38.0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 (0.3)
ตั�งแต ่38.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 38.5 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 0 0 2 3 (1.0)
ตั�งแต ่38.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 39.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่39.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 39.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่39.5ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 40.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่40.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 40.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 (0.3)

6 11 28 22 8 39 44 21 179 75 3 36 114 293

32.50 33.59 33.04 32.30 31.25 33.36 32.76 32.35 32.80 32.82 29.33 31.45 32.29 32.55

32.50 34.00 33.50 33.00 31.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 30.00 31.50 32.00 33.00

33.00 34.00 34.00 33.00 30.00 35.00 33.00 33.00 33.00 33.00 30.00 30.00 30.00 30.00

                             ประเภท
                            อุตสาหกรรม

　

    บาท/ดอลลาร์

อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมอื�นๆ

รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัท

ค่าเฉลี�ย
ค่ามัธยฐาน
ค่าฐานนิยม

(หมายเหต)ุ ค่ามัธยฐาน คือ ค่ากลางของการแจกแจงชุดข้อมูล  การใช้ค่ามัธยฐานจะสามารถลดความเบี�ยงเบนอันเกิดจากการมีคําตอบมาก -น้อยหรือค่าสูง-ตํ�าที�ห่างจากค่ากลางมากให้เหลือน้อยที�สุดได้

ส่วนค่าฐานนิยม คือ ค่าคําตอบที�มีจํานวนผู้ตอบมากที�สุด และกรณีที�มีค่าคําตอบแตกต่างกันทั�งหมดจะระบุเป็น #N/A (ไม่เข้าข่าย)
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บาท/เยน, จํานวนบริษัท, สัดส่วน (%)
อา

หา
ร

สิ�ง
ทอ

เค
มีภ

ัณ
ฑ

์

เห
ล็ก

/โ
ลห

ะอ
ื�นท

ี�ไม
่ใช

่
เห

ล็ก

เค
รื�อ

งจ
ักร

ทั�ว
ไป

เค
รื�อ

งจ
ักร

ไฟ
ฟ้า

/
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์
เค

รื�อ
งจ

ักร
ที�ใ

ช้ใ
นก

าร
ขน

ส่ง อื�น
ๆ

รว
มภ

าค
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
ผล

ิต

บร
ิษ

ัทก
าร

ค้า

ค้า
ปล

ีก

อื�น
ๆ

รว
มภ

าค
อุต

สา
หก

รร
มอ

ื�นๆ

ตั�งแต ่2.2 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.3 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 (0.3)
ตั�งแต ่2.3 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่2.4 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่2.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่2.6 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่2.7 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่2.8 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 2.9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 (0.3)
ตั�งแต ่2.9 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่3.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.1 0 0 2 0 1 4 2 2 11 7 1 6 14 25 (7.6)
ตั�งแต ่3.1 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่3.2 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.3 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 (0.3)
ตั�งแต ่3.3 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.4 0 0 4 2 1 1 1 4 13 2 0 5 7 20 (6.1)
ตั�งแต ่3.4 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่3.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.6 0 2 10 6 4 8 15 5 50 9 0 10 19 69 (21.0)

ตั�งแต ่3.6 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 (0.3)
ตั�งแต ่3.7 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.8 0 0 0 0 0 3 0 0 3 1 0 0 1 4 (1.2)
ตั�งแต ่3.8 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 3.9 0 0 0 0 1 1 1 1 4 2 0 3 5 9 (2.7)
ตั�งแต ่3.9 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 (0.3)
ตั�งแต ่4.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.1 5 6 10 16 1 10 11 8 67 30 1 12 43 110 (33.5)

ตั�งแต ่4.1 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.2 0 0 0 1 0 0 1 0 2 1 0 0 1 3 (0.9)
ตั�งแต ่4.2 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.3 0 1 1 0 0 4 5 4 15 5 1 2 8 23 (7.0)
ตั�งแต ่4.3 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.4 0 1 3 0 0 0 6 0 10 2 0 2 4 14 (4.3)
ตั�งแต ่4.4 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.5 0 0 0 1 0 2 1 0 4 5 0 0 5 9 (2.7)
ตั�งแต ่4.5 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.6 2 0 2 1 2 3 3 0 13 8 0 3 11 24 (7.3)
ตั�งแต ่4.6 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.7 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 0 1 4 5 (1.5)
ตั�งแต ่4.7 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.8 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 2 2 4 (1.2)
ตั�งแต ่4.8 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 4.9 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 2 (0.6)
ตั�งแต ่4.9 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 5.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0.0)
ตั�งแต ่5.0 ขึ�นไป แต่ไม่ถึง 5.1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 2 (0.6)

7 11 32 27 10 38 48 27 200 79 3 46 128 328

4.14 4.02 3.76 3.87 3.71 3.86 3.92 3.68 3.85 3.94 3.73 3.77 3.88 3.86
4.00 4.00 3.75 4.00 3.50 4.00 4.00 3.80 4.00 4.00 4.00 3.80 4.00 4.00
4.00 4.00 3.50 4.00 3.50 4.00 3.50 4.00 4.00 4.00 #N/A 4.00 4.00 4.00

                          ประเภท
                          อุตสาหกรรม

　
    เยน/บาท

อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมอื�นๆ

รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัท

ค่าเฉลี�ย
ค่ามัธยฐาน
ค่าฐานนิยม

(หมายเหต)ุ ค่ามัธยฐาน คือ ค่ากลางของการแจกแจงชุดข้อมูล  การใช้ค่ามัธยฐานจะสามารถลดความเบี�ยงเบนอันเกิดจากการมีคําตอบมาก -น้อยหรือค่าสูง-ตํ�าที�ห่างจากค่ากลางมากให้เหลือน้อยที�สุดได้
ส่วนค่าฐานนิยม คือ ค่าคําตอบที�มีจํานวนผู้ตอบมากที�สุด และกรณีที�มีค่าคําตอบแตกต่างกันทั�งหมดจะระบุเป็น #N/A (ไม่เข้าข่าย)

4.2 เยนญ่ีปุ่ น /บาทไทย 
 ส่วนอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีถือว่าเหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ (เยนญ่ีปุ่ นต่อบาทไทย) นัน้ บริษัทส่วนใหญ่

ระบวุ่า คืออตัรา “ตัง้แต่ 4.0 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 4.1 เยน/บาท” (33.5%) รองลงมาคือ อตัรา “ตัง้แต่ 3.5 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 3.6 เยน/บาท” 

(21.0%) โดยมีค่ามัธยฐานอยู่ท่ี 4.0 เยนต่อบาท นอกจากนี  ้เมื่อพิจารณาแยกตามอุตสาหกรรม พบว่า ค่ามัธยฐานของ

ภาคอตุสาหกรรมการผลิตและภาคอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ มีค่าเท่ากนัอยู่ท่ี 4.0 เยนต่อบาท 
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)
ผลสํารวจ
ครั�งก่อน

ผลสํารวจ
ครั�งนี� ประเด็นปัญหาด้านการบริหารองค์กร

2 1 อุปสงค์ภายในประเทศที�อ่อนแอลง 156 (58) 151 (59) 307 (59)

1 2 การแข่งขันกับบริษัทอื�นรุนแรงขึ�น 156 (58) 149 (59) 305 (59)

3 3 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพิ�มสูงขึ�น 110 (41) 81 (32) 191 (37)

5 4 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน 100 (37) 42 (17) 142 (27)

4 5 ราคาวัตถุดิบและชิ�นส่วนเพิ�มสูงขึ�น 84 (31) 36 (14) 120 (23)

11 6 การเพิ�มขึ�นของสินค้านําเข้าราคาถูก 75 (28) 38 (15) 113 (22)

7 7 การเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 46 (17) 51 (20) 97 (19)

8 8 การขาดแคลนวิศวกร 47 (18) 30 (12) 77 (15)

12 9 การควบคุมคุณภาพสินค้า 47 (18) 22 (9) 69 (13)

6 10 ความเปลี�ยนแปลงด้านความต้องการสินค้าและความ
ต้องการของผู้ใช้ 26 (10) 39 (15) 65 (12)

รวม 1,005 777 1,782

จํานวนบริษัท 267 254 521

อุตสาหกรรม
อื�นๆ รวมทั�งสิ�น

(หมายเหตุ 1) 10 อันดับแรก

อุตสาหกรรม
การผลิต

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)
ผลสํารวจ
ครั�งก่อน

ผลสํารวจ
ครั�งนี�

ข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย

1 1 การส่งเสริมมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ  (มาตรการกระตุ้น
การบริโภค)

105 (45) 81 (39) 186 (42)

- 2 การแก้ไขปัญหาหนี�ครัวเรือน 89 (38) 54 (26) 143 (32)

- 3

การปรับปรุงกระบวนการขอคืนภาษีและกระบวนการ
ตรวจสอบภาษี (เช่น ความซับซ้อนของขั�นตอนการขอคืน
ภาษ ีและความไม่สอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที�)

64 (27) 59 (28) 123 (28)

3 4 การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง 49 (21) 45 (22) 94 (21)

4 5 การบังคับใช้มาตรการเกี�ยวกับมลพิษทางอากาศ 52 (22) 39 (19) 91 (20)

4 6 การส่งเสริมมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ  (มาตรการภาษี) 34 (14) 45 (22) 79 (18)

12 7 ไม่มีข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย 27 (11) 43 (21) 70 (16)

8 8 การพัฒนาปรับปรุงการบังคับใช้ระบบภาษ ีเช่น ระบบภาษี
เงินได้นิติบุคคล 37 (16) 31 (15) 68 (15)

6 9 การส่งเสริมมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ  (มาตรการ
สนับสนุนทางการเงิน)

42 (18) 25 (12) 67 (15)

11 10 การรักษาเสถียรภาพของนโยบายการเงิน  (อัตรา
แลกเปลี�ยน อัตราดอกเบี�ย)

47 (20) 19 (9) 66 (15)

รวม 977 877 1,854

จํานวนบริษัท 235 209 444

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�นๆ รวมทั�งสิ�น

(หมายเหต ุ1) 10 อันดับแรก

5. ประเด็นปัญหาด้านการบริหารองค์กร (ตอบได้หลายข้อ) 
 บริษัทผูต้อบแบบสาํรวจเลือกตอบประเด็น “อุปสงคภ์ายในประเทศท่ีอ่อนแอลง (59%) มากท่ีสดุ รองลงมาไดแ้ก่ “การแข่งขนักบั

บรษิัทอ่ืนรุนแรงขึน้” (59%), “ค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากรเพ่ิมสงูขึน้” (37%) และ “ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน” (27%)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย 
6.1 ข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย (ตอบได้หลายข้อ) 
 “การส่งเสริมมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ (มาตรการกระตุน้การบริโภค)” (42%) เป็นประเด็นท่ีบริษัทต่างๆ ตอ้งการรอ้งขอต่อ

รฐับาลไทยมากท่ีสดุ ส่วนประเด็นรองลงมาไดแ้ก่ “การแกไ้ขปัญหาหนีค้รวัเรือน” (32%) และ “การปรบัปรุงกระบวนการขอคืน

ภาษีและกระบวนการตรวจสอบภาษี (เช่น ความซบัซอ้นของขัน้ตอนการขอคืนภาษี และความไม่สอดคลอ้งกนัในการปฏิบตัิงาน

ของเจา้หนา้ท่ี)” (28%) 

 ประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิตจาํนวนมากเลือกตอบ ไดแ้ก่ “การบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกับมลพิษทางอากาศ” 

(22%)   ส่วนประเด็นท่ีบรษิัทในอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ  เลือกตอบมาก ไดแ้ก่ “การส่งเสรมิมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ (มาตรการภาษี)” 

(22%) 
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6.2 การปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการลงทุน (การประเมินนโยบาย/ตอบได้หลายข้อ) 
 สาํหรับประเด็นท่ีบริษัทร่วมทุนญ่ีปุ่ นเห็นว่ามีการปรับปรุงพัฒนาดีขึน้ในช่วงท่ีผ่านมานั้น “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ดาํเนินงานของภาครฐั” (20%) เป็นประเด็นท่ีมีบริษัทเลือกตอบมากท่ีสดุ ตามดว้ย “การแกไ้ขปัญหาหนีค้รวัเรือน” (16%) และ “

การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการคมนาคมขนส่ง” (14%) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)
ผล

สํารวจ
ครั�งก่อน

ผล
สํารวจ
ครั�งนี�

นโยบายที�ได้รับการปรับปรุงพัฒนาในช่วงนี�

2 1 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ 33 (21) 31 (20) 64 (20)

- 2 การแก้ไขปัญหาหนี�ครัวเรือน 27 (17) 24 (15) 51 (16)

1 3 การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง 19 (12) 25 (16) 44 (14)

8 4 การส่งเสริมมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ (มาตรการ
กระตุ้นการบริโภค) 16 (10) 23 (15) 39 (12)

3 4 ปัญหาเกี�ยวกับการออกใบอนุญาตทํางานและวีซ่า 23 (14) 16 (10) 39 (12)

- 6 การพัฒนามาตรการส่งเสริมการลงทุนใหม่ใน
ประเทศไทย 20 (13) 10 (6) 30 (10)

6 7 มาตรการแก้ไขปัญหาอุทกภัย 17 (11) 9 (6) 26 (8)

- 8

การปรับปรุงกระบวนการขอคืนภาษีและ
กระบวนการตรวจสอบภาษ ี(เช่น ความซับซ้อน
ของขั�นตอนการขอคืนภาษ ีและความไม่
สอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�)

15 (9) 10 (6) 25 (8)

8 9 การรักษาความปลอดภัยและความมั�นคง
ภายในประเทศ 12 (8) 10 (6) 22 (7)

5 10 ความตกลงทางเศรษฐกิจ เช่น FTA และ EPA 8 (5) 12 (8) 20 (6)

รวม 286 297 583

จํานวนบริษัท 159 156 315

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�นๆ รวมทั�งสิ�น

(หมายเหต)ุ 10 อันดับแรก
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ผลกระทบจากภาษีต่างตอบแทน (reciprocal tariffs) ของสหรัฐอเมริกา
ในอัตรา 19%

1 ไม่ได้รับผลกระทบ 101 (40) 112 (49) 213 (44)

2 ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบ 81 (32) 42 (18) 123 (26)

3 ไม่ทราบ 52 (21) 55 (24) 107 (22)

4 ผลกระทบเชิงบวกและลบอยู่ในระดับเดียวกัน 14 (6) 17 (7) 31 (6)

5 ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับผลกระทบเชิงบวก 4 (2) 4 (2) 8 (2)

　 　 　รวม 252 230 482

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

 
7. นโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา 

(หมายเหตุ :  หมายถึงมาตรการภาษีศุลกากรทั้งหมดรวมถึงมาตรการภาษีต่างตอบแทน( reciprocal  tar i f fs)และภาษีศุลกากรของ

สินค้าต่าง ๆ  ( เ ช่น รถยนต์และส่วนประกอบ เหล็ก อลู มิเนียม เป็นต้น)) 
7.1 ผลกระทบจากภาษีต่างตอบแทน (reciprocal tari f fs)  ของสหรัฐอเมริกาในอัตรา 19% 

 เมื่อสอบถามบริษัทว่าไดร้บัผลกระทบเน่ืองจากภาษีต่างตอบแทน (reciprocal tariffs) ของสหรฐัอเมริกาในอตัรา 19%หรือไม่ 

44% ระบวุ่า บรษิัท “ไม่ไดร้บัผลกระทบ” ส่วน 26% ระบวุ่า “ไดร้บัหรือคาดวา่จะไดร้บัผลกระทบเชิงลบ” และบรษิทัจาํนวน 22% 

ระบวุ่า “ไมท่ราบ” 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
7.2 มาตรการรับมือต่อนโยบายภาษีต่างตอบแทน (reciprocal tariffs) ของสหรัฐอเมริกา (ตอบได้หลายข้อ) 
 สาํหรบัมาตรการรบัมือต่อนโยบายภาษีต่างตอบแทน (reciprocal tariffs) ของสหรฐัอเมริกานัน้ บริษัทจาํนวนมากท่ีสดุตอบว่า 

“คงสถานการณเ์ดิม” (54%) รองลงมาไดแ้ก่ “ปรกึษาคู่คา้ทางธุรกิจเก่ียวกับราคา (ส่งผ่านตน้ทุนไปยงัราคาสินคา้และบรกิาร)” 

(22%) และ “ขยายช่องทางจาํหน่ายในประเทศ” (13%) 

 

 
 
 

 

 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ มาตรการรับมือต่อนโยบายภาษีต่างตอบแทน (reciprocal 
tariffs) ของสหรัฐอเมริกา

1 คงสถานการณ์เดิม 101 (50) 93 (59) 194 (54)

2 ปรึกษาคู่ค้าทางธุรกิจเกี�ยวกับราคา (ส่งผ่านต้นทุนไปยังราคา
สินค้าและบริการ) 55 (27) 23 (15) 78 (22)

3 ขยายช่องทางจําหน่ายในประเทศ 26 (13) 21 (13) 47 (13)

4 การแบกรับและลดผลกระทบด้านต้นทุนจากอัตราภาษีที�เพิ�มขึ�น 
ผ่านการเพิ�มประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 33 (16) 9 (6) 42 (12)

5 ขยายช่องทางจําหน่ายในตลาดส่งออก 19 (9) 17 (11) 36 (10)

6 การจัดหาและประเมินซัพพลายเออร์รายใหม ่(การปรับโครงสร้าง
ห่วงโซ่อุปทาน) 16 (8) 14 (9) 30 (8)

7 ย้ายฐานการผลิตจากไทยไปยังประเทศที�สาม (รวมถึงการย้าย
ฐานการผลิตกลับประเทศญี�ปุ่น) 9 (4) 4 (3) 13 (4)

8 ย้ายฐานการผลิตไปยังสหรัฐ 0 (0) 0 (0) 0 (0)

- อื�น ๆ 5 (2) 9 (6) 14 (4)

　　 รวม 264 190 454

　　　 จํานวนบริษัท 201 158 359

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ การพิจารณามาตรการรับมือกับข้อกําหนดด้านสัดส่วนวัตถุดิบ
ภายในประเทศเพื�อป้องกันการหลีกเลี�ยงทางการค้า

1 ไม่มีมาตรการที�อยู่ระหว่างการพิจารณา 118 (55) 116 (69) 234 (61)

2 การสํารวจและพิจารณาช่องทางการจําหน่ายใหม่ๆภายในประเทศ
 (ขยายช่องทางจําหน่ายในประเทศ) 36 (17) 24 (14) 60 (16)

3 การสํารวจและพิจารณาช่องทางการจําหน่ายใหม่ๆในต่างประเทศ
 (ขยายช่องทางจําหน่ายในตลาดส่งออก) 30 (14) 18 (11) 48 (13)

4 รักษาห่วงโซ่อุปทานเดิม พร้อมส่งต่อต้นทุนที�เพิ�มขึ�นจาก
มาตรการภาษีไปยังราคา 24 (11) 7 (4) 31 (8)

5 อยู่ระหว่างการค้นหาและเจรจากับบริษัทในท้องถิ�นเพื�อสร้างห่วง
โซ่อุปทานใหม่ 13 (6) 11 (7) 24 (6)

6 รักษาห่วงโซ่อุปทานเดิม พร้อมรับภาระต้นทุนที�เพิ�มขึ�นจาก
มาตรการภาษี 14 (7) 9 (5) 23 (6)

7 มีสัดส่วนการใช้วัตถุดิบภายในประเทศที�มากพอแล้ว 11 (5) 1 (1) 12 (3)

8 ลดขนาดธุรกิจในประเทศไทย (รวมถึงการลดกําลังการผลิตและ
การลดจํานวนพนักงาน) 4 (2) 3 (2) 7 (2)

- อื�น ๆ 1 (0) 3 (2) 4 (1)

　　 รวม 251 192 443

　　　จํานวนบริษัท 215 169 384

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ แผนการส่งผ่านต้นทุนสู่ราคาสินค้า

1 ยังไม่มีการดําเนินการส่งผ่านต้นทุนและยังไม่มีการพิจารณา 120 (56) 113 (66) 233 (60)

2
ไม่แน่ชัดว่าจะสามารถส่งผ่านต้นทุนได้หรือไม่ (รวมถึงการอยู่ระหว่างการ
เจรจากับคู่ค้า) 42 (19) 28 (16) 70 (18)

3 ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาได้ หรือมีความเป็นไปได้น้อยที�จะ
ดําเนินการ 24 (11) 8 (5) 32 (8)

4 มีการส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาแล้ว หรือคาดว่าจะมีการดําเนินการส่งผ่าน
ต้นทุนในอนาคต 16 (7) 12 (7) 28 (7)

5 อยู่ในขั�นตอนพิจารณาการส่งผ่านต้นทุนไปยังราคา 14 (6) 10 (6) 24 (6)

　 รวม 216 171 387

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

7.3 แผนการส่งผ่านต้นทุนสู่ราคาสินค้า 
 เมื่อสอบถามถงึแผนการส่งผ่านตน้ทนุสู่ราคาสินคา้ พบว่าบรษิัทผูต้อบแบบสาํรวจส่วนใหญ่ “ยงัไม่มกีารดาํเนินการส่งผ่านตน้ทนุ

และยงัไม่มีการพิจารณา” (60%) รองลงมาไดแ้ก่ “ไม่แน่ชดัวา่จะสามารถส่งผ่านตน้ทนุไดห้รือไม่ (รวมถงึการอยูร่ะหวา่งการเจรจา

กบัคู่คา้)” (18%) และ “ไม่สามารถส่งผ่านตน้ทนุไปยงัราคาได ้หรือมีความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีจะดาํเนินการ (8%) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

7.4  
การพิจารณามาตรการรับมือกับขอ้กาํหนดด้านสดัส่วนวัตถุดบิภายในประเทศเพือ่ป้องกนัการหลีกเลีย่งทางการคา้(ตอบได้

หลายข้อ) 
 สาํหรบัการพิจารณามาตรการรบัมือกับขอ้กาํหนดดา้นสดัส่วนวตัถุดิบภายในประเทศเพ่ือป้องกันการหลีกเล่ียงทางการคา้ของ

บรษิัทนัน้ บรษิัทส่วนใหญ่ระบวุา่ “ไม่มีมาตรการท่ีอยู่ระหวา่งการพิจารณา” (61%) และบางส่วนระบถุึง “การสาํรวจและพิจารณา

ช่องทางการจาํหน่ายใหม่ๆภายในประเทศ (ขยายช่องทางจาํหน่ายในประเทศ)” (16%) และ การสาํรวจและพิจารณาชอ่งทางการ

จาํหน่ายใหม่ๆ ในต่างประเทศ (ขยายช่องทางจาํหน่ายในตลาดส่งออก) (13% ) 
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7.5 ความช่วยเหลือหรือมาตรการสนับสนุนทีต่้องการ เน่ืองจากมาตรการภาษีศุลกากรของสหรัฐ 

 
 “การสนับสนุนผ่านมาตรการทางภาษี” (35%) และ “การปรบัปรุงขอ้มูลล่าสุดเก่ียวกับมาตรการภาษีศุลกากรและมาตรการท่ี

เก่ียวขอ้ง” (35%) เป็นความช่วยเหลือหรือมาตรการสนบัสนนุท่ีบริษัทต่างๆ ตอ้งการรอ้งขอต่อรฐับาลไทยมากท่ีสดุ ส่วนประเด็น

รองลงมาไดแ้ก ่“การสนบัสนนุการเขา้ถึงขอ้มลู เช่น แนวทางการรบัมือของบรษิทัอ่ืน” (28%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ความช่วยเหลือหรือมาตรการสนับสนุนที�ต้องการ เนื�องจาก
มาตรการภาษีศุลกากรของสหรัฐ

1 การสนับสนุนผ่านมาตรการทางภาษี 77 (43) 30 (24) 107 (35)

1 การปรับปรุงข้อมูลล่าสุดเกี�ยวกับมาตรการภาษีศุลกากรและ
มาตรการที�เกี�ยวข้อง 64 (36) 43 (34) 107 (35)

3 การสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูล เช่น แนวทางการรับมือของบริษัท
อื�น 45 (25) 41 (32) 86 (28)

4 การสนับสนุนในการพัฒนาช่องทางจําหน่ายในประเทศ 30 (17) 22 (17) 52 (17)

5 การสนับสนุนการพัฒนาช่องทางจําหน่ายในตลาดประเทศที�สาม 16 (9) 17 (13) 33 (11)

6 การสนับสนุนในการจัดหาซัพพลายเออร์ใหม่ 19 (11) 11 (9) 30 (10)

- อื�น ๆ 7 (4) 7 (6) 14 (5)

รวม 258 171 429

จํานวนบริษัท 179 127 306

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�นๆ รวมทั�งสิ�น
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ผลกระทบจากปัญหาชายแดนไทย–กัมพูชา

1 ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ 190 (71) 160 (63) 350 (67)

2 ได้รับผลกระทบเนื�องจากมีคู่ค้าทางธุรกิจในไทย 33 (12) 52 (20) 85 (16)

3 ได้รับผลกระทบเนื�องจากมีคู่ค้าทางธุรกิจในกัมพูชา 26 (10) 22 (9) 48 (9)

4 ไม่ได้รับผลกระทบจากการปิดด่านชายแดนเนื�องจาก เนื�องจาก
ไม่ได้ใช้เส้นทางทางบก 10 (4) 10 (4) 20 (4)

5 มีคู่ค้าทางธุรกิจในกัมพูชาแต่ไม่ได้รับผลกระทบ 7 (3) 7 (3) 14 (3)

6 มีคู่ค้าทางธุรกิจในไทยแต่ไม่ได้รับผลกระทบ 1 (0) 3 (1) 4 (1)

　　　รวม 267 254 521

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ผลกระทบที�เป็นรูปธรรมต่อบริษัท

1 ระยะเวลาในการขนส่งเพิ�มขึ�น 20 (34) 18 (24) 38 (29)

2 ค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์เพิ�มสูงขึ�น 15 (25) 17 (23) 32 (24)

3 การลดลงของการผลิต การจัดซื�อ และการจําหน่ายในธุรกิจใน
ประเทศไทย 12 (20) 13 (18) 25 (19)

4
การชะลอตัวของการแลกเปลี�ยนบุคลากร
(เช่น การยกเลิกใบอนุญาตทํางานของแรงงานไทยและกัมพูชา 
การเดินทางเพื�อธุรกิจ)

10 (17) 12 (16) 22 (17)

5 การลดลงของการจําหน่ายในธุรกิจในประเทศกัมพูชา 9 (15) 12 (16) 21 (16)

- อื�น ๆ 2 (3) 6 (8) 8 (6)

รวม 68 78 146

จํานวนบริษัท 59 74 133

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

8.  ผลกระทบจากปัญหาชายแดนไทย–กัมพูชา 

8 .1 ผลกระทบจากการปิดด่านพรมแดนต่อการค้าทางบก 

 เมื่อสอบถามบริษัทเก่ียวกับผลกระทบจากการปิดด่านพรมแดนต่อการคา้ทางบก 67% ระบุว่า ”ไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญั” ส่วน 16% ระบุว่า “ไดร้บัผลกระทบเน่ืองจากมีคู่คา้ทางธุรกิจในไทย” และบริษัทจาํนวน 9% ระบุว่า “ไดร้บัผลกระทบ

เน่ืองจากมีคู่คา้ทางธุรกิจในกมัพชูา” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8 .2  ผลกระทบทีเ่ป็นรูปธรรมต่อบริษทั (ตอบได้หลายข้อ) 
 จากขอ้ 8.1 สาํหรบัผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมตอ่บรษิัทจากปัญหาชายแดนไทย–กมัพชูาท่ีมีบรษิัทผูต้อบแบบสาํรวจเลือกตอบมาก

ท่ีสดุ คือ “ระยะเวลาในการขนส่งเพ่ิมขึน้” (29%) รองลงมาไดแ้ก่ “ค่าใชจ้่ายดา้นโลจิสติกสเ์พ่ิมสงูขึน้” (24%)และ “การลดลงของ

การผลิต การจดัซือ้ และการจาํหน่ายในธุรกิจในประเทศไทย” (19%) และ ตามลาํดบั 
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ มาตรการรับมือในอนาคต

1 เปลี�ยนไปใช้การขนส่งทางเรือ 18 (31) 12 (16) 30 (23)

2 เปลี�ยนเส้นทางการขนส่งทางบก(ใช้เส้นทางผ่านประเทศลาวหรือเวียดนาม) 13 (22) 5 (7) 18 (14)

3 ปรับลดหรือยุติการดําเนินธุรกิจหรือธุรกรรมที�มีความเกี�ยวข้องกับกัมพูชา 8 (14) 7 (9) 15 (11)

4 เปลี�ยนไปใช้การขนส่งทางอากาศ 6 (10) 4 (5) 10 (8)

4
ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan) โดยครอบคลุมถึงแผนระยะกลาง 4 (7) 6 (8) 10 (8)

6 ย้ายการดําเนินงานบางส่วนหรือทั�งหมดจากกัมพูชา (เช่น การผลิต การ
จัดซื�อ และการขาย) มายังประเทศไทย 3 (5) 2 (3) 5 (4)

7 ย้ายการดําเนินงานบางส่วนหรือทั�งหมดจากกัมพูชา (เช่น การผลิต การ
จัดซื�อ และการขาย) ไปยังประเทศที�สาม 1 (2) 2 (3) 3 (2)

- อื�น ๆ 0 (0) 4 (5) 4 (3)

　　　 รวม 53 42 95

　　　จํานวนบริษัท 59 74 133

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

8 .3  มาตรการรับมือในอนาคต (ตอบได้หลายข้อ) 
 จากขอ้ 8.1 สาํหรบัมาตรการรบัมือในอนาคตนัน้ บรษิัทจาํนวนมากท่ีสดุตอบวา่ “เปล่ียนไปใชก้ารขนส่งทางเรือ” (23%) รองลงมา

ไดแ้ก่ “เปล่ียนเสน้ทางการขนส่งทางบก(ใชเ้สน้ทางผ่านประเทศลาวหรือเวียดนาม)” (14%) และ “ปรบัลดหรือยตุิการดาํเนินธรุกจิ

หรือธุรกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักมัพชูา” (11%) 
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)
อันดับ สถานะการมีสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทย

1 ไม่มีสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทย 213 (80) 190 (75) 403 (77)

2 มีสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทย 54 (20) 64 (25) 118 (23)

　　　รวม 267 254 521

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ หน้าที�ด้านการบริหาร/กํากับดูแลของสํานักงาน
ปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทย

1 การขาย 23 (43) 23 (36) 46 (39)

2 การวางแผนกลยุทธ์ 14 (26) 19 (30) 33 (28)

3 ทรัพยการบุคคล 15 (28) 14 (22) 29 (25)

4 การเงิน 18 (33) 8 (13) 26 (22)

5 การผลิต 16 (30) 2 (3) 18 (15)

6 การวิจัยและพัฒนา 9 (17) 2 (3) 11 (9)

7 การประชาสัมพันธ์ 4 (7) 3 (5) 7 (6)

- อื�น ๆ 5 (9) 8 (13) 13 (11)

　　　รวม 104 79 183

　　　จํานวนบริษัท 54 64 118

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

9.  สาํนักงานปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทย(Regional Headquarters) 

9.1 สถานะการมีสาํนักงานปฏิบัตกิารภูมิภาคในประเทศไทย 

 เมื่อสอบถามเก่ียวกับการมีสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค (Regional Headquarters) ในประเทศไทย พบว่าบริษัทผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ “ไม่มีสาํนกังานปฏิบตัิการภมูิภาคในประเทศไทย” (77%) ในขณะท่ี 23% “มีสาํนกังานปฏิบตัิการภมูภิาค

ในประเทศไทย” 

 

  
 
 
 
 

(อา้งอิง)  5 ประเทศ/ภมูิภาคท่ีสาํนกังานปฏิบตัิการภมูิภาคกาํกบัดแูล 

1. อาเซียน (ASEAN) 

2. เวียดนาม 

3. อินโดนีเซีย 

4. อินเดีย 

5. สิงคโปรแ์ละมาเลเซีย 

 
 

9.2 หน้าทีด่า้นการบริหาร/กาํกบัดแูลของสาํนักงานปฏิบัตกิารภูมิภาคในประเทศไทย 

 เมื่อสอบถามถึงหนา้ท่ีดา้นการบรหิาร/กาํกบัดแูลของสาํนกังานปฏิบตัิการภมูิภาคในประเทศไทย บรษิัทส่วนใหญ่ระบวุ่า คือ การ

ขาย (39%) รองลงมาคือ การวางแผนกลยทุธ ์(28%) และ ทรพัยากรบคุคล (25%) 
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อันดับ แผนการจัดตั�งสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคในไทย

1 ไม่มีแผนการจัดตั�งสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค 118 (44) 97 (38) 215 (41)

2 มีแผนการจัดตั�งสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคในอนาคต 64 (24) 73 (29) 137 (26)

3 ไม่ทราบ 43 (16) 43 (17) 86 (17)

4 มีการจัดตั�งสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคอยู่แล้วและจะรักษาสถานะการ
ดําเนินงานในปัจจุบันไม่เปลี�ยนแปลง 27 (10) 23 (9) 50 (10)

5  มีการจัดตั�งสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคแล้ว และมีแผนที�จะขยายในอนาคต 12 (4) 13 (5) 25 (5)

6 มีแผนที�จะลดขนาดสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค 3 (1) 5 (2) 8 (2)

　　　 รวม 267 254 521

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ประเด็นปัญหาในการจัดตั�งและดําเนินงานสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาคใน
ประเทศไทย

1 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพิ�มสูงขึ�น 61 (37) 58 (39) 119 (38)

2 กําแพงภาษา 44 (27) 44 (30) 88 (28)

3 ขาดความโปร่งใสในการดําเนินงานของภาครัฐ 25 (15) 45 (30) 70 (23)

4 ไม่มีปัญหาที�เป็นสาระสําคัญ 31 (19) 31 (21) 62 (20)

5 ความซับซ้อนของระบบภาษี 20 (12) 40 (27) 60 (19)

6 อัตราการย้ายงานของพนักงานสูง 21 (13) 24 (16) 45 (14)

7 ไม่ทราบ 30 (18) 8 (5) 38 (12)

8 ต้นทุนการดําเนินงานสูง เช่น ค่าสาธารณูปโภค 19 (12) 10 (7) 29 (9)

9 ความเสี�ยงด้านภัยธรรมชาติ 13 (8) 12 (8) 25 (8)

10 โครงสร้างพื�นฐานไม่เพียงพอ 12 (7) 9 (6) 21 (7)

　　　 รวม 286 295 581

　　　 จํานวนบริษัท 163 148 311

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

(หมายเหตุ 1) 10 อันดับแรก

9.3 แผนการจัดตัง้สาํนักงานปฏิบัตกิารภูมิภาคในไทยในอนาคต 

 สาํหรบัแผนการจัดตัง้สาํนักงานปฏิบัติการภูมิภาคในไทย บริษัทส่วนใหญ่ระบุว่า “ไม่มีแผนการจัดตัง้สาํนักงานปฏิบัติการ

ภมูิภาค” (41%)  ในขณะท่ี 26% ระบวุ่า “มีแผนการจดัตัง้สาํนกังานปฏิบตัิการภมูิภาคในอนาคต” และ 17% ระบวุ่า “ไมท่ราบ”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.4 ประเดน็ปัญหาในการจัดตัง้และดาํเนินงานสาํนักงานปฏิบัตกิารภูมิภาคในประเทศไทย 

 “ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรเพ่ิมสงูขึน้” (38%) เป็นประเด็นท่ีบริษัทต่างๆเห็นว่าเป็นปัญหาในการจดัตัง้และดาํเนินงานสาํนกังาน

ปฏิบัติการภูมิภาคในประเทศไทยมากท่ีสดุ ส่วนประเด็นรองลงมาไดแ้ก่ “กาํแพงภาษา” (28%) และ “ขาดความโปร่งใสในการ

ดาํเนินงานของภาครฐั” (23%) 

 


